
nemitek.no 
Pa

ge 1 of 2 

 

 

Årsmøte Nemitek Bergen Gruppe  
Det innkalles herved til årsmøte den 09. april 2025 kl 17:00. 

 
Årsmøtet 
 

Velkommen til årsmøte 2025. 

 

Agenda for årsmøte:   

1. Konstituering av årsmøtet, godkjenning av eventuelle fullmakter og vurdering av 

årsmøtets beslutningsdyktighet. 

2. Valg av møteleder og referent 

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden. 

4. Valg av to møtende medlemmer til undertegning av protokoll 

5. Gjennomgang og godkjenning av årsberetning og revidert regnskap 

6. Valg av styremedlemmer (kandidater er forespurt) 

7. Innkomne forslag 

 

 

 

Bergen 31. mars 2025 



Periode: Desember 2024

Utarbeidet av: Concepta Partner AS Januar 
Utarbeidet dato: 28.02.2025 Februar 

Mars 
Rapporteringspakken består av følgende: April 
 - Forside Mai 
 - Kommentarer Juni 
 - Resultat med fjorårstall Juli 
 - Avdelingsrapport August 
 - Arrangementsrapport September 

Oktober 
November 
Desember 

Regnskapsrapport
NEMITEK Bergen



         

 

Kunde:   Nemitek Bergen 

Dato:   28.02.2025 

Emne/periode:  Rapport per 31.12.2024 

  
Slik leser du økonomirapporten: 

Rapporten består av 5 deler hvor disse utgjør, forside, kommentardel, resultatrapport, 
avdelingsrapport og arrangementsrapport.  

Forside:  

 Forklarer hva rapporten inneholder, og hvilken periode rapporten gjelder for og når den er 
utarbeidet. 

Resultatrapport: 

 Viser inntekter minus utgifter for regnskapsperioden og resultatet. Resultatregnskapet består 
av alle driftsinntekter og driftsutgifter for den aktuelle regnskapsperioden.  

Avdelingsrapport: 

 Viser regnskap for de ulike «profittsenter/avdelinger» i tabell form og skal leses på samme 
måte som resultatrapporten. Avdelingsrapporten består av alle inntekter og utgifter for den 
aktuelle regnskapsperioden fordelt ut pr. avdeling.  

Arrangementsrapport 

 Viser regnskapet for de ulike arrangement i tabell form og skal leses på samme måte som 
både resultatrapporten og avdelingsrapporten. Det kan være lokallag som ikke har 
arrangementer i sin rapport hvert tertial, men da vil denne vises uten tall.  

Forutsetninger i rapporten:  

 Rapporten er utarbeidet per 31.12.2024, av mottatte bilag per 28.02.2025. 
 Rapporten er foreløpig, i påvente av revisjon. Det er ingen grunn til å forvente noen 

vesentlige endringer.  
 Vesentlige inntekter og kostnader periodiseres til rett periode. 

 

 

 

 

 

 



Økonomirapport: 

Resultat: 

 Inntekter:    kr.    684.290, -  
 Resultat:    kr.  –  39.159,-  

Bankbeholdning/avregning estimert banksaldo per 31.12.2024: 

 Banksaldo per 31.12.2024  kr.   770.083,01,-* 
 Avregning restlikviditet 2024                kr. + 81.229,- * (positiv) 
 Estimert banksaldo per 31.12.2024 kr.    851.312,-* 

*Banksaldo per 31.12.2024 
Viser hva som fysisk står på lokallagets bankkonto per 31.12.2024. 

* Avregning restlikviditet 2024 
Gjennom året skjer alle betalinger av leverandører fra hovedforeningens bankkonto, og 
kostnadsføres på lokallaget. På samme måte, og som tidligere praksis de siste 6 årene, faktureres 
kunder fra hovedforeningens fakturasystem og inntekten føres på lokallaget, men innbetalingen 
kommer på hovedforeningens konto.  

Ved årets slutt avregnes det økonomiske resultatet mot hva som eventuelt tidligere i året er utbetalt 
til lokallagets bankkonto og andre inn-/utbetalinger direkte til/fra lokallagets bankkonto. Disse 
forholdene er hensyntatt i linjen «avregning restlikviditet 2024». 

*Estimert banksaldo per 31.12.2024 
Viser hva som hadde stått på konto per 31.12.2024 dersom inn- og utbetalinger hadde skjedd direkte 
fra lokallagets konto. Dette viser da også hva lokallaget har disponibelt per 31.12.2024. Avregning av 
negativ/positiv restlikviditet per 31.12.2024 vil bli overført til/fra lokallagets bankkonto innen 30 
dager etter rapporten er oversendt lokallaget.   

 
   

Informasjon om rapportering for lokallag 

Det rapporteres resultat, avdeling, arrangementsrapport, samt en kommentardel.  

Rapporter utover standard må avklares med daglig leder i hovedforeningen.    

 

Med vennlig hilsen 

Aider AS 

Frida Alvim 

 

 



Periode: Desember 2024 Avvik
Hittil i år Hittil i fjor ifjor

Salg 684 290 612 950 71 340
Varekjøp 547 280 495 619 51 661
Lønn 0
Avskrivninger 0
Driftskostnader 212 566 271 806 -59 240
Finans 36 397 34 723 1 674
Resultat før skatt -39 159 -119 753 80 593

Resultatrapport
NEMITEK Bergen gruppe



Periode: 202412

Avdeling Driftsinntekter Varekost Dekningsbidrag Personalkostnader Øvrige kostnader Resultat

10 Medlemsmøter 6 500 138 551 -132 051 700 -132 751
11 Kurs 78 289 62 994 15 295 15 295
12 Konferanser/Seminar 196 469 196 469 196 469
13 Rebusløp 151 692 80 747 70 945 122 284 -51 339
17 Andre sosiale arrangement 20 720 264 698 -243 978 2 550 -246 528
20 Administrasjon 48 320 48 320 87 032 -38 712
21 Sponsorer 135 000 135 000 135 000
30 Festkomiteen 47 300 290 47 010 47 010

Sum alle avdelinger 684 290 547 280 137 010 0 212 566 -75 556

Avdelingsrapport
NEMITEK Bergen gruppe



Periode: 202412

Arrangement Driftsinntekter Varekost Dekningsbidrag Personalkostnader Øvrige kostnader Resultat

Solstrandkonferansen 196 469 196 469 196 469
20 Administrasjon 48 320 48 320 59 583 -11 263

1257 Bursdag NemiTek Bergen 47 300 218 622 -171 322 -171 322
1263 Hovedsponsor - NemiTek Bergen 75 000 75 000 75 000
1266 Sponsor Burdag - NemiTek Bergen 60 000 60 000 60 000
1281 Medlemsmøte Norge lekker - NemiTek Bergen 0 15 515 -15 515 -15 515
1302 Medlemsmøte"Hvordan skal du slukke.."-NemiTek Berg0 21 053 -21 053 -21 053
1303 Årsmøte og medlemsmøte - NemiTek Bergen 0 21 465 -21 465 -21 465
1310 Rebusløp - NemiTek Bergen 151 692 80 747 70 945 123 427 -52 482
1337 Ekspansjonskurs - NemiTek Bergen 0 25 560 -25 560 -25 560
1350 Fagdag - NemiTek Bergen 0 0 26 306 -26 306
1352 Innreguleringskurs Bergen 2024, NemiTek Bergen78 289 62 994 15 295 15 295
1354 Quiz - NemiTek Bergen 20 720 18 698 2 022 2 550 -528
1356 Medlemsmøte - NemiTek Bergen 6 500 54 958 -48 458 700 -49 158
1360 Veteransamling med julelunsj - NemiTek Bergen 0 27 668 -27 668 -27 668

Sum alle arrangementer 684 290 547 280 137 010 0 212 566 -75 556

Arrangementsrapport
NEMITEK Bergen gruppe
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Årsmøte 09. april 2025 
 
Valg av NemiTek Bergen Gruppe 

 

 

Styret 
 

Birthe Espeland (Proptech Innovation) - styreleder På valg 

Harald Aakre (Vestrheim)     Ikke på valg 

Kine Abbot Solberg (Sweco)    Ikke på valg 

Frode Vareberg (Frøland og Noss)    På valg 

Tommy Hagenes (Energy Control)    På valg 

Daniel Oestreich (Bergen Rørteknikk)   På valg 

Anne Sofie Bjelland (Høgskulen på Vestlandet)  Ikke på valg 

Thomas Næss (Lyngsson)     På valg 

Camilla Efford Tvedt (Rambøll)    På valg 

Christer W. Nilsen      Ikke på valg 

 

 

Rådet 
 

Hilde Skeie Gullbrå (Multiconsult) 

Gunnar Hernborg (GC Rieber Eiendom) 

Ole Døsvik (Multiconsult) 

  

 

Rådet velges av det nye styret etter årsmøtet. 

Rådet består tradisjonelt av tidligere styreledere. 



   

 

 

 

 

 

 

Årsmelding 2024 – NemiTek Bergen Gruppe 
 

 

 

Medlemstall 

31.12.2024  873 medlemmer 
 

31.12.2023  854 medlemmer 

Styret har bestått av 

• Birthe Espeland (Proptech Innovation) – Styreleder 

• Harald Aakre (Vestrheim) 

• Kine Abbot Solberg (Sweco) 
• Frode Vareberg (Rambøll) 

• Tommy Hagenes (Energy Control) 

• Daniel Oestreich (Bergen Rørteknikk) 
• Anne Sofie Bjelland (Høgskulen på Vestlandet) 

• Thomas Næss (Lyngson) 

• Camilla Efford Tvedt (Rambøll) 
• Christer W Nilsen (Bara Eiendom) 

Rådet har bestått av  

• Hilde Skeie Gullbrå (Multiconsult) 
• Gunnar Hernborg (GC Rieber Eiendom) 

• Ole Døsvik (Multiconsult) 

Valgkomité 

Valgkomiteen består av rådet og sittende styreleder.  
Rådsformannen leder valgkomiteen. 

Regnskap 

Consepta Partner AS 

  



   

 

 

Medlemsarrangement 2024 

Bergen gruppe har i 2024 gjennomført 12 arrangementer. Nedenfor følger en oversikt over disse. 

03. februar: Bursdagsfest 100-årsfest – «Gull, glitter og Grand» 

Antall deltagere: 110 

NemiTek Bergen tok bursdagsfesten tilbake til storhetstiden da vi feiret foreningens 100-årsjubileum 
med stil i ærverdige Grand Selskapslokaler. Kleskoden var gull og glitter, og buekorps satte 
stemningen før dørene åpnet for en helaften med persetorsk, indrefilet og musikalske innslag.  

Det ble holdt taler, sunget sanger – og delt historier fra både nyere og eldre tider. Jon Randulf 
Vestrheim leverte kveldens takk for maten-tale med både humor og sang, til stående applaus. 

Stemningen var elektrisk, og festen fortsatte langt ut i natten – først på Grand, så videre til Hotel 
Norge. En kveld for historiebøkene – og en fest som definitivt levde opp til jubileet sitt. 

07. mars: Medlemsmøte: Norge lekker 

Foredragsholder: Thorn Fredrik Hemsen fra Armatur Jonsson  
Antall deltagere: 29 

Temaet for kvelden var vannskader – og hvorfor vi fortsatt sliter med dem, til tross for krav og 
teknologi. Thorn Fredrik Hemsen fra Armaturjonsson tok for seg erfaringer med vannstoppventiler og 
hvorfor disse ikke nødvendigvis har gitt færre lekkasjer. Han delte tanker om alternative løsninger og 
utfordringer med dagens praksis. 

Vi fikk også høre fra Rolf Nøstdahl i Sfty, som presenterte en smart lekkasjedetektor og vannstopper 
som kutter tilførselen raskt ved lekkasje. Møtet ga god innsikt i hva som faktisk virker, og åpnet for 
viktige diskusjoner om hvordan vi kan sikre både bygg og beboere bedre i fremtiden. 

14.-15. mars: Solstrandkonferansen  

Antall deltagere: 198 

Solstrandkonferansen gikk av stabelen 14-15. mars 2024, godt ledet i land av konferansesjef Thomas. 

Tema for konferansen var: Oppgrader! 

Nok en gang var arrangementet fulltegnet. Vi fikk inspirerende foredrag og diskusjoner, der vi 

utforsket hvordan vi kan forvandle eksisterende bygninger til fremtidens hjem og arbeidssteder.  

Gustav Stenbeck var konferansier, han bidro med relevant kunnskap om gode og bærekraftige 

løsninger. Paneldebattene ble også ledet på en utmerket måte av Anne Sofie Bjelland. D skusjonene 

ble godt mottatt og debattert av et aktivt publikum. Tilbakemeldinger via questback fra deltagerne 

var svært positive, så arrangementskomitéen sier seg fornøyd med årets konferanse. 

17. april: Årsmøte med medlemsmøte: Kan og bør dagens varmeanlegg forenkles?  

Foredragsholder: Harald Aakre fra Vestrheim og Gjermund Tomasgard fra VirtualHouse 
Antall deltagere: 37 

Etter det formelle årsmøtet, fortsatte kvelden med faglig påfyll og engasjert diskusjon. Først ut var 
Harald Aakre fra Chr. M. Vestrheim, som stilte det betimelige spørsmålet: Kan og bør dagens 
varmeanlegg forenkles? Med konkrete eksempler fra drift og service utfordret han forsamlingen: Har 
vi gjort det unødvendig komplisert? Innlegget utløste gode diskusjoner – i kjent stil på 
medlemsmøtene til NemiTek Bergen. 



   

 

 

Deretter tok Gjermund Tomasgard fra VirtualHouse oss med inn i detaljprosjekteringens verden. Han 
presenterte hvordan de gjennom simulering «krasjtester» varme-, kjøle- og ventilasjonssystemer før 
de bygges, og hvordan dette bidrar til bedre samspill mellom utstyr og automasjon allerede før 
anlegget settes i drift. 

Et møte med både praktisk og teknologisk perspektiv – og et klart budskap: Vi har muligheter til å 
forenkle, hvis vi tør å tenke nytt. 

31. mai: Rebusløpet 

Arrangør: Multiconsult 
Antall deltagere: 212 

Vårens store sosiale høydepunkt gikk av stabelen 31. mai, da 212 engasjerte deltakere møtte opp hos 
Multiconsult på Nesttun for det årlige rebusløpet. 

Med kreative poster, høy stemning og imponerende lagkostymer ble det en helaften av det sjeldne – 
akkurat slik vi liker det i NemiTek Bergen. Rebusløpet endte på hemmelig sted, og som vanlig var det 
både vinnerlag og beste kostyme som ble premiert. 

Et fantastisk arrangement, levert med glimt i øyet av Multiconsult, og en flott anledning til å knytte 
bånd på tvers av bransjen – uten behov for slides eller tekniske tegninger. 

11. juni: Medlemsmøte: Hvordan skal du slukke brannen?  

Foredragsholder: Kjell Audun Flåten 

Antall deltagere: 25 

Brann og slokkesystemer stod på agendaen da vi samlet medlemmene til faglig påfyll i juni. Kjell 

Audun Flåten fra Multiconsult delte av sin ekspertise på sprinkleranlegg og ga oss en grundig 

gjennomgang av ulike automatiske slokkesystemer – deres bruksområder, regelverk, fordeler og 

ulemper. 

Vi fikk også høre fra Tahani Berge, CEO i Firemesh, som løftet frem viktigheten av automatisert 

ettersyn. Med tanke på at hele 75 % av anleggene i Norge aldri blir kontrollert, og at flere av dem 

ikke fungerer som de skal, var dette et viktig innblikk i hvordan digitalisering kan forbedre både 

trygghet og drift. 

Et møte som kombinerte praktisk kunnskap med fremtidens løsninger – og satte søkelyset på 

hvordan vi faktisk slukker branner, før de får starte. 

10. September: Medlemsmøte: Ekspansjonskurs  

Foredragsholder: Linus Lundstrøm 
Antall deltagere: 44 

Høstens første medlemsmøte tok for seg et sentralt, men ofte undervurdert tema: ekspansjonskar. 
Linus Lundstrøm fra Armatec delte sin praktiske erfaring og faglige innsikt med forsamlingen.  

Han forklarte hvorfor ekspansjonskar er helt nødvendige i varmeanlegg, hvordan de skal 
dimensjoneres, og hvilke typer som passer i ulike systemer. Det ble også satt fokus på tilleggsutstyr 
som vakuumutluftere og slamutskillere, og hvorfor disse er viktige for optimal drift og levetid. 

Et nyttig møte for både prosjekterende og utførende, med god deltakelse og en engasjert forsamling 
som stilte mange relevante spørsmål til slutt. 

22. oktober: Kurs: Innreguleringskurs, varmeanlegg/kjøleanlegg 



   

 

 

Foredragsholder: Lars Jacob Maurtvedt 
Antall deltagere: 51 

Innregulering er fortsatt en utfordring i mange bygg – og nettopp derfor samlet vi medlemmene til et 
grundig og praktisk møte med Lars Jacob Maurtvedt fra Sweco. 

Han tok oss gjennom ulike typer ventilløsninger, fra tradisjonelle statiske ventiler til mer avanserte 
trykkuavhengige og smarte alternativer. Med sin lange erfaring fra både rådgiverrollen og 
leverandørsiden, ga Lars en balansert og tydelig fremstilling av fordeler og begrensninger ved de 
ulike løsningene. 

Et teknisk og lærerikt møte for alle som vil forstå hvordan vi faktisk får varme- og kjøleanlegg til å 
fungere optimalt – i praksis. 
 

23. oktober: Fagdag: Energi og miljø i bygg 

Arrangør: NemiTek Bergen i samarbeid med Høgskulen på Vestlandet (HVL)  

Sammen med Høgskulen på Vestlandet inviterte NemiTek Bergen til fagdag om energi og miljø i bygg, 
med særlig fokus på rekruttering og inspirasjon for fremtidens fagfolk. Arrangementet fant sted på 
Campus Kronstad, og samlet både studenter, bransjefolk og tidligere HVL-studenter som nå jobber 
med energi- og miljøløsninger i praksis. 

Jon-Viking Thunes fra Multiconsult åpnet fagdagen med innsikt i hvordan energisystemene på 
Kronstad er bygget opp – og hvordan de driftes. Deretter fulgte inspirerende innlegg fra tidligere 
studenter som delte sine karriereveier og erfaringer fra arbeidslivet i selskaper som COWI, 
Multiconsult, Sweco og Vestland fylkeskommune. 

Dagen ble avsluttet med mat, mingling, en liten quiz og utdeling av Energiprisen til beste 
bacheloroppgave innen energi og miljø – gratulerer til Jens Jensen Pettersen! 

En engasjerende dag, godt rigget av HVL og NemiTek Bergen, og et viktig tiltak for å bygge bro 
mellom utdanning og næringsliv. 

30. Oktober: VVS-Quiz 

Quiz-master: Camilla Efford Tvedt 
Antall deltagere: 57 

Årets quizkveld gikk av stabelen på Metz Bar, og som vanlig var stemningen høy, 
konkurranseinstinktet skjerpet – og spørsmålene en salig blanding av fag og fjas. 

Deltakerne ble utfordret på alt fra havets navn til bransjens begreper og leverandørenes reisevaner. 
Med pizza på bordet og godt drikke i glasset, ble det en sosial og morsom kveld med lav terskel og 
høy trivsel. 

Arrangementet samlet både nye og gamle fjes i bransjen, og er blitt et fast innslag i NemiTek Bergens 
sosiale kalender. 

04. desember: Kurs: Innreguleringskurs, ventilasjon 

Foredragsholder: Kari Thuneshelle 
Antall deltagere: 28 

Et fulltegnet kurs med stor etterspørsel! Seniorforsker Kari Thunshelle fra SINTEF tok deltakerne med 
gjennom både teori og praksis knyttet til innregulering av ventilasjonsanlegg.  

Kurset ga en komprimert, men grundig innføring i proporsjonalmetoden, utforming for lav SFP, 
behovsstyrte systemer og krav til dokumentasjon ved overlevering.  



   

 

 

Deltakerne fikk praktisk og forskningsbasert kunnskap, og kurset traff godt blant både driftspersonell, 
prosjekterende og byggeiere. Et solid faglig løft – levert av en av bransjens fremste formidlere. 

05.desember: Veteransamling julelunsj 

Antall deltagere: 30 

Tradisjonen tro inviterte NemiTek Bergen sine mest erfarne medlemmer til julelunsj . Over pinnekjøtt, 
ribbe og riskrem ble det gode samtaler og hyggelige gjensyn med gamle kolleger og 
bransjekamerater. Veteransamlingen er et viktig møtepunkt for dem som har fulgt faget og 
foreningen gjennom mange år, og som fortsatt har mye å bidra med – både faglig og sosialt. 

En herlig avslutning på et aktivt år i NemiTek Bergen. 

Digitale kurs og webinar 

Medlemmene i Bergen har hatt mulighet til å ta kurs online og webinar på nemitek sine 
hjemmesider. Etter årene med korona har de digitale møteplassene blitt en naturlig del av hvordan 
kompetanseheving blir formidlet til medlemmene. Dette har i stor glad vært benyttet til kursing dette 
året, samt en del webinarer arrangert av Nemitek Sentralt.  

 

  



   

 

 

Styring av lokallaget  

 

Styremøter 

Det har blitt avholdt styremøter jevnlig gjennom hele 2024. Styret har fungert godt, med tydelig 
fokus på å fordele arbeidsoppgaver og arrangementer jevnt mellom medlemmene.  

Det daglige samarbeidet foregår hovedsakelig digitalt via Teams, supplert med en aktiv Messenger-
gruppe og hyppig telefonkontakt. Denne fleksible arbeidsformen har gjort styret både effektivt og 
handlekraftig. De nyeste medlemmene har glidd sømløst inn i gruppen og bidrar allerede svært 
positivt i det løpende arbeidet. 

Styreleder retter en stor takk til hele styret for innsatsen, samarbeidet og det gode humøret gjennom 
året som har gått. 

Ambassadørordning  

Bergen-gruppen har tidligere hatt kontaktpersoner (ambassadører) i en rekke virksomheter. Dette 
har fungert godt i perioder, men etter pandemien har det vært utfordrende å få ordningen i gang 
igjen. 

Styret har derfor startet arbeidet med en ny modell – ressurspoolen. Her ønsker vi å samle de beste 
og mest engasjerte fagpersonene innen sine områder, slik at vi sammen kan løfte hele bransjen 
videre. 

Økonomi  

Regnskapet til Bergen Gruppen viser pr. 31.12.2024 et resultat på -39 159 kr. 

Pr. 31.12.24 har Bergen Gruppen en positiv egenkapital på kr. 851 312,- Overskuddet skyldes 
hovedsakelig inntekter fra Solstrandkonferansen gjennom mange år. Foreningen driftes slik at 
enkeltarrangementer og selve driften av foreningen gjennom året i stor grad skal gå i null. Styret har 
vedtatt at resultatet skal styres mot et svakt underskudd. Dette for å sikre at midlene blir brukt til 
aktiviteter og arrangementer for medlemmene, og til å utvikle foreningen. 

 

For mer informasjon om regnskap, se regnskapsrapport for 2024. 

 

  



   

 

 

Styreleder har ordet 

 

Når denne årsmeldingen skrives, har vi avsluttet et innholdsrikt 2024. Det er nesten rart å tenke på 
hvor mye vi har fått til sammen – og hvor mye som har skjedd siden forrige gang vi tok en fot i 
bakken. 

Året har bydd på varierte møteplasser, faglig påfyll, gode diskusjoner og nye bekjentskaper. Vi har 
gjennomført alt fra små, spissede kurs til store bransjetreff – og det er nettopp denne variasjonen 
som gjør at så mange velger å være en del av NemiTek Bergen. Vi har igjen vært heldige med 
engasjerte foredragsholdere og støttespillere, og enda mer heldige med en medlemsmasse som 
faktisk stiller opp, stiller spørsmål – og stiller krav. Det driver oss fremover. 

Solstrandkonferansen 2024 var et høydepunkt – fulltegnet, nok en gang! Temaet "Oppgrader!" viste 
seg å treffe blink. Det ble en konferanse der fag og fellesskap gikk hånd i hånd, og der mange dro 
hjem med ny innsikt – og nye kontakter. Vi tar med oss erfaringene videre inn i planleggingen av de 
neste års konferanser. Solstrandkonferansen er en veletablert tradisjon. 

Samtidig har vi vært opptatt av å skape rom for det nære og praktiske – de medlemsmøtene der vi 
går i dybden på konkrete problemstillinger, diskuterer verktøy og løsninger, og deler erfaringer. 
Rebusløpet og VVS-quiz’en har også fått hver sine runder i år, og minner oss på at relasjoner skapes 
like gjerne over latter og lavterskel konkurranser som i kurslokalet.  

Styret i Bergen-gruppen har nå blitt en sammensveiset og handlekraftig gjeng. Vi har bevisst jobbet 
for å fordele ansvar og eierskap på tvers, og nye styremedlemmer har glidd fint inn og bidratt fra dag 
én. Det gir fart og flyt – og det merkes. Arbeidsformen vår, med raske meldinger, korte telefoner og 
digitale flater som base, fungerer godt. Det er effektivt, men også menneskelig.  

Ambassadørordningen, som tidligere var en viktig del av kontakten ut mot medlemsbedriftene, har 
vært krevende å revitalisere etter pandemien. Derfor har vi startet arbeidet med å utvikle en ny 
modell – en ressurspool – der vi inviterer inn fagpersoner fra ulike deler av bransjen for å styrke 
arrangementene og skape tettere koblinger. Dette arbeidet vil vi fortsette å bygge opp i året som 
kommer. 

På økonomisiden har vi brukt mer enn vi har tjent – og det er med vilje. Styret har vært tydelig på at 
midlene skal komme medlemmene til gode gjennom aktivitet og utvikling. Samtidig har vi solid 
egenkapital i ryggen, og det gir rom for å satse. 

Til slutt vil jeg si tusen takk til alle dere som har bidratt til å gjøre 2024 til et godt NemiTek-år. Styret, 
rådet, foredragsholdere, samarbeidspartnere – og ikke minst medlemmene. Det er dere som gjør 
dette meningsfylt. 

Vi gleder oss til 2025, og er klare for å fortsette å utvikle NemiTek Bergen videre. Sammen.  

 

Med vennlig hilsen 

 

Birthe Espeland 
Styreleder i NemiTek Bergen 
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